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1. BENDROVES VEIKLOS APIBUDINIMAS

UAB ,,Pakruojo Siluma® (toliau — bendrové) vykdo bendrovés jstatuose patvirtintg veikla.
Bendrovés pagrindiné veikla yra garo ir karsto vandens gamyba. Veikla licencijuojama. Silumos
tiekimo licencija Nr. L4-ST-23 iSduota neribotam veiklos laikotarpiui. Bendrovés kita vykdoma
veikla yra Silumos punkty ir karSto vandens sistemy eksploatacija, nenaudojamy patalpy nuoma,
technologinio kuro (skiedry) gamyba, remonto darby paslaugos.

Siluminé energija tickiama: gyventojams - 66%, savivaldybés jstaigoms - 18%, valstybés
finansuojamoms jmonéms - 5% bei kitoms jmonéms - 11%. Bendrovés veiklos rezultatas priklauso
nuo daugelio veiksniy: medienos, dujy, elektros energijos kainy, taip pat ir oro temperatiiros.

2018 m. bendrové pagamino Siluminés energijos — 17 tiikst. MWh, pardavé — 13 tukst.
MWh, paruosé¢ 13 tiikst. kub. m karSto vandens.

2018 metais bendrové gavo 1138,6 tiikst. Eur pajamy:

- pagrindiné veikla 927,8 tukst. Eur (81,5 %);

- finansin¢ veikla (delspinigiai, palikanos) — 6,7 tikst. Eur (0,6 %);

- kita veikla (Silumos punkty eksploatacija, remontas, negyvenamyjy patalpy nuoma) —
204,1 takst. Eur (17,9 %).

2018 metais bendrove patyre 1137,5 tiikst. Eur sgnaudy:

- pagrindiné veikla 921,9 tikst. Eur (81,0 % );

- finansiné veikla 54,4 tukst. Eur (4,8 %). IS jy paltikanos — 53,9 tiikst. Eur;

- kita veikla 161,2 tukst. Eur (14,2 %).

Pakruojo rajono savivaldybés taryba 2017 m. gruodzio 27 d. sprendimu Nr. T-309 nustaté
bendrovei bazinés §ilumos kainos dedamasias 5 mety laikotarpiui, jas kas metai perzitirint. Silumos
kainos privalo buti perskai¢iuojamos kas ménes;j jei keiciasi technologinio kuro kainos, kad biity
uztikrinti Silumos tiekéjy ir bei vartotojy teisés ir teiséti interesai. Pardavimo pajamos buvo
skai¢iuojamos vadovaujantis Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nutarimais bei
Pakruojo rajono savivaldybés tarybos sprendimais patvirtintomis Silumos ir karS§to vandens
kainomis.

Silumos kaina vartotojams 2017 m. gruodzio 31 d. — 7,24 ct/kWh (be PVM). 2018 m.
gruodzio 31 d. Silumos kaina — 5,90 ct/kWh (be PVM).

Bendrovés finansiniai jsipareigojimai 2018 m. gruodzio 31 d.: AB Siauliy bankui — 1158,0
tikst. Eur, Lietuvos Respublikos finansy ministerijai — 279,9 tiikst. Eur (uz Pakruojo m. Silumos
tinkly rekonstrukcija).

2. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Bendrovés veiklos rodikliai:
a) Vidutinis sgraSinis darbuotojy skaicius - 27, pagrindinéje veikloje — 22.
b) Bendrovés turto pelningumas — 0,03 %.



¢) Turto apyvartumo koeficientas - 0,35.

d) Bendrojo mokumo koeficientas — 0,48.

e) Nuosavo kapitalo pelningumas — 0,14%.

f) Pirkéjy jsiskolinimo dienomis apyvartumo rodiklis — 87 dienos.

g) Isiskolinimo koeficientas — 0,477.

h) Pardavimo pajamos tenkancios vienam darbuotojui — 42835 Eur, pagrindinés veiklos—42991 Eur.

3. APLINKA IR PERSONALO KLAUSIMAI

Dél nedidelio Silumos vartotojy skaiCiaus ir pramoniniy imoniy nebuvimo, kity Silumine
energija parduodandiy jmoniy (konkurencijos tarp tiekéjy) néra. Siluminé energija yra tiekiama
Pakruojo mieste, Pakruojo kaime, Linkuvos mieste, Petrasiiiny kaime, Klovainiy miestelyje.
Silumos vartotojai: gyventojai (66%), savivaldybés jstaigos (18%), i§ valstybés biudzeto
finansuojamos jstaigos (5%) bei kiti Silumos vartotojai (11%).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé, siekdama atpiginti Silumos kainas, gyventojams
parduodamai Siluminei energijai skirtai patalpy Sildymui ir kar§to vandens ruoSimui, taiko 9 %
lengvatinj PVM tarify (Pridétinés vertés mokescio jstatymas, 19 straipsnio 3 dalis).

Bendrovés turimas ilgalaikis turtas, kuris tiesiogiai naudojamas Siluminés energijos
gamybai, pastoviai atnaujinamas. 2018 m. gruodzio 31 d. ilgalaikio materialaus turto likutiné verté
— 2777 tukst. Eur. Nekilnojamo turto vidutiné rinkos verté - 1914 tukst. Eur:

- Pakruojo rajonin¢je katilinéje (Saulétekio g. 34, Pakruojis), Ligoninés (L. Giros g. 3b, 3c,
Pakruojis), Linkuvos (Valaky g. 9, Linkuva) Buitinio (Vytauto DidZiojo g. 41, Pakruojis), Knygyno
(Vytauto Didziojo g. 35, Pakruojis) Klovainiy darzelio (Gluosniy g. 5, Klovainiai) katilinése - 394
tukst. Eur;

- Silumos tiekimo tinkly — 1520 tiikst. Eur.

Silumos gamybai naudojamas technologinis kuras — biokuras (92%) ir gamtinés dujos (8%).
Planuojama biokuro naudoti 92%, gamtiniy dujy - 8%.

Gamtinés dujos perkamos i§ AB ESO, UAB Litgas, AB ,,Amber Grid“. Atsiskaitymo
terminas — 15 dieny nuo saskaitos iSraSymo dienos. Per metus sunaudota 158 tukst. kub. m gamtiniy
dujy uz 63 tikst. Eur (be PVM), vidutiné metiné gamtiniy dujy kaina 490 Eur/ tikst. kub. m (be
PVM).

Biokuras perkamas energijos iStekliy birzoje. Atsiskaitymo terminas — 30 dieny nuo saskaitos
iSraSymo dienos. Biokuro per metus sunaudota 1552 sal. t. uz 252 tukst. Eur (be PVM):

- medienos skiedros -204 tiikst. Eur (be PVM), vidutiné kaina 183 Eur/sal. t. (be PVM);
- medienos granulés -27 tikst. Eur (be PVM), vidutiné kaina 387 Eur/sal. t. (be PVM).
De¢l pabrangusio biokuro j gamybg jvestos naujos technologinio kuro rtusys
- gridy iSvalos -369 sal. t. uz 21 tukst. Eur (be PVM), vidutiné kaina 57 Eur/sal. t. (be PVM).
- durpés -46 sal. t. uz 5 tukst. Eur (be PVM), vidutiné kaina 103 Eur/sal. t. (be PVM).

Vartotojy skolos 2018 mety pabaigai sudaré¢ 271 tikst. Eur. Pagrindinés veiklos vartotojy
skolos — 251 tiikst. Eur (be priskaitymy uz gruodzio ménesj — 121 tukst. Eur), o0 2017 m. — 271
tikst. Eur (be priskaitymy uz gruodzio ménesj — 130 tiikst. Eur). Skola uz Siluminés energijos
tieckimg sumazéjo 7 % (be priskaitymy uz gruodzio meénesj sumazéjo - 7 %). Vartotojy skolos
poky¢iui jtakos turé¢jo sumazéjusi Silumos kaina. Didziausi skolininkai - gyventojai. Skola uz
Siluming energija 2018 m. gruodzio 31 d.:

- gyventojy — 198 tikst. Eur arba 79 % nuo pagrindinés veiklos skolos. Be priskaitymy uz
gruodzio ménesj — 114 tukst. Eur, i§ jy vartotojy skolos likutis, kuris yra priteistas pagal ieskinius,
sudarytas jsiskolinimo apmokéjimo sutartis - 48 tukst. Eur. (Pra¢jusiy mety skola gruodzio 31 d-
203 tukst. Eur arba 75 % nuo pagrindinés veiklos skolos, be priskaitymy uz gruodzio ménesj — 108
tikst. Eur, 1S jy priteista, sudarytos jsiskolinimo apmoké&jimo sutartys — 53 tiikst. Eur);

- kity jstaigy ir organizacijy — 53 tiikst. Eur arba 21 % nuo pagrindinés veiklos skolos
(pra¢jusiy mety skola gruodzio 31 d. - 68 tukst. Eur arba 25 % nuo pagrindinés veiklos skolos).
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Bendrovés gamybiné veikla yra susijusi su terSaly iSmetimu j aplinkg. Gamybos procese |
aplinka iSmetama sieros anhidridas, azoto oksidas, anglies monoksidas ir kietosios dalelés.
Siekdami uZztikrinti minimaly terSaly iSmetimg j aplinkg, diimus valome diimy valymo jrenginiais.

ISmetamy terSaly i§ kurg deginanc¢iy jrenginiy kontrol¢ vykdoma vadovaujantis LAND 43-
2013 reikalavimais. ISmetimy kontrol¢ atlickama kartg per Sildymo sezong ir buvo atlikta 2018 m.
gruodzio 7 d. ISmetamy terSaly kiekiai nevirSijo nustatyty normy. Baudy uz aplinkos terSima
neturéjome.

Aplinkos apsaugai 2018 metais pagal LAND 43-2013 reikalavimus apskaiiavome ir
sumokéjome 26 Eur mokest] uz aplinkos tarSg i$ mobiliy tarSos Saltiniy. Mokescio uz aplinkos tarsg
1§ stacionariy tarSos Saltiniy nemokéjome, nes esame atleisti nuo tarSos mokes¢io uz sunaudota
biokura.

2018 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 27 darbuotojy (i$ jy administracijoje 3). Per 2018
metus atleisti 5 darbuotojai ir priimti - 5. Kadry kaita nedidel¢, dirbanciyjy skaicius, kuriy darbo
stazas iki 5 mety - 6, nuo 5 mety iki 10 mety - 0, daugiau nei 10 mety — 21.

Bendrovés dirbantieji turi reikiamg iSsilavinimg ir kvalifikacijg uzimamos pareigybéms.
Darbuotojai skatinami mokytis. Bendrové siuncia dirbanciuosius | kursus, seminarus kelti
kvalifikacijg. Dirbantieji nuolat tobuléja.

Darbuotojai aptarnaujantys energetikos jrenginius, apmokyti ir atestuoti pagal energetikos
objektus, jrenginius statanciy ir eksploatuojanciy darbuotojy atestavimo tvarkos aprasg. Bendrovés
personalas yra kompetentingas, sugebantis vykdyti jiems pavestas uzduotis ir spresti kylancias
problemas.

2018 metais bendrovéje dirbanciy darbuotojy atlyginimas nuo birzelio 1 d. buvo didintas
10%. Vidutinis ménesinis atlyginimas — 807 Eur (neatskai€ius mokesciy).

Visi bendroveés dirbantieji yra apdrausti gyvybés nelaimingy atsitikimy draudimu i$
bendroves 1¢sy.

4. METINES FINANSINES ATASKAITOS

Bendrové teikia pilng metiniy finansiniy ataskaity rinkinj.

2018 mety bendrovés grynasis pelnas — 1088 Eur (2017 mety — 84535 Eur). Pagrindinés
veiklos pelnas — 5853 Eur (2017 mety — 129934 Eur). Bendrovés apyvarta per 2018 metus —
1138562 eurai.

ISsamesné veiklos analizé pateikiama bendrovés metiniame finansiniy ataskaity rinkinyje.

5. AKCIJOS

Bendrovés jstatinis kapitalas per 2018 metus nekito. Bendrovés vienintelis akcininkas
(100 %) yra Pakruojo rajono savivaldybé, kodas 111102598.

Bendrovés jstatinis kapitalas 804852 eury. Kapitalas padalintas | 277535 paprastasias
vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté — 2,90 Eur. Kapitalas suformuotas visiSkai.

Bendrové savy akcijy néra jsigijusi (per ataskaitinj laikotarpj nejsigijo ir neperleido savo
akcijy).

Informacija apie akcijas

Savos akcijos Skaicius Nominali Istatinio kapitalo
verté, Eur dydis, %
1 2 3 4
1. Ataskaitinio laikotarpio turétos savos akcijos 277535 804852 100

2. Per ataskaitinj laikotarpj jsigytos savos akcijos — — —

3. Per ataskaitinj laikotarpj perleistos savos akcijos — — —

4. Per ataskaitinj laikotarpj anuliuotos savos akcijos — — —

5. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turétos savos 277535 804852 100
akcijos




6. FILIALAI IR ATSTOVYBES

Bendrové neturi jsteigusi savo filialy ir atstovybiy, neturi sukiirusi dukteriniy bendroviy ir
isigijusi jy akcijy.

7. SVARBUS IVYKIAI

2018 metais grazinome paskoly — 60 tikst. Eur sumai, i§ jy AB Siauliy bankui — 43 tikst.

Eur, Lietuvos Respublikos finansy ministerijai — 17 tiikst. Eur.
2018 metais bendrové investavo j materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijima, remontg (pailginantj
turto naudingo tarnavimo laikg ir pagerinantj naudinggsias savybes) — 57 tukst. Eur. IS jy:

- Susidévéjusiy trasy pakeitimas bekanalinémis — 104 metrai, 8 tiikst. Eur sumai;

- Krovininé automasina MAN - 8 tikst. Eur sumai

- 2 MW biokuro katilo automatizuoto valdymo sistema Pakruojo RK - 4 tiikst. Eur sumai;

- 4 MW biokuro katilo kuro padavimo sistema Pakruojo RK - 7 tiikst. Eur sumai;

- Skysto kuro deginimo jranga Pakruojo RK - 17 tiikst. Eur sumai;

- PrieSgaisrinio vandentiekio jrengimas Pakruojo RK - 2 tiikst. Eur sumai

- Joniskelio 8 buit. Katilinés jrengimai — 2 tikst. Eur sumai

- Kompiuteriy atnaujinimas - 5 vnt, 4 tukst. Eur sumai.

8. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrovés politika yra ilgalaiké ir nukreipta uztikrinti patikima ir kokybiSka Silumos
tiekimg maziausiomis sgnaudomis bei ginti Silumos vartotojy interesus. Siekiant iSlaikyti kuo
stabilesn¢ Silumos kaing, bendrové investuoja ir didina pigesnio technologinio kuro — medienos
skiedry naudojimg. Taip pat mazinami Silumos nuostoliai tinkluose - pakeista apie 98 proc. tinkly
naujais, ko pasekoje uztikrintas Silumos tiekimo paslaugos patikimumas, saugumas ir efektyvumas.

Analizuodami daugiametes prognozes manome, kad pardavimai dél daugiabuciy namy
renovacijos jtakos 2019 metais mazés. Planuojamos 2019 mety pardavimy pajamos turéty siekti 0,9
min. Eur.

Sanaudos gali keistis dél kuro kainy svyravimo, biokuro kiekio pokyc¢io bendrame kuro
balanse ir d¢l atnaujinty (modernizuoty) pastaty skaiciaus.

2019 m. bendrové planuoja pagaminti Siluminés energijos — 18 tiikst. MWh, parduoti — 15
tikst. MWh. Paruosti 15 tukst. kub. m karSto vandens. Iki kiekvieno einamojo ménesio 25 d.
apskaiciuoti ir vieSai informuoti vartotojus apie Silumos kainy kintamyjy dedamyjy dydzius bei
galutines Silumos ir karSto vandens kainas sekan¢iam ménesiui.

2019 metais bendrove ir toliau vykdys skolininky prevencing politikg. Gyventojams
atsiskaitymo terminas yra 30 dieny po ataskaitinio ménesio pabaigos, o jmonéms ir organizacijoms
3 darbo dienos po saskaity pateikimo. Laiku neatsiskaiius uz paslaugas yra skai¢iuojami
delspinigiai. Jsiskolinimui vir§ijus 300 Eur rasomi jspé¢jimai, neturintiems galimybiy laiku
atsiskaityti - sudaromos jsiskolinimo apmokéjimo sutartys, nepadengus jsiskolinimo pateikiami
ieskiniai j teismg, véliau antstoliy kontorai.

2019 metais pagal kredito grazinimo grafikus turésime padengti jsiskolinimus — 223 tiikst.
Eur: AB Siauliy bankui — 206 tikst. Eur, Lietuvos Respublikos finansy ministerijai — 17 tikst. Eur.

Bendrové ir toliau ieSkos naujy sprendimy kaip mazinti Siluminés energijos savikaing,
mazinti Silumos nuostolius, taupiai naudoti turimus iSteklius ir atsargas.

9. TYRIMU IR PLETROS VEIKLA

Rinkai plésti miisy rajone galimybés ribotos. Naujy statomy objekty mieste néra, todél
pardavimy padidéjimo perspektyvy nedaug.

Laikinai einantis direktoriaus pareigas Laurinas Banaitis



