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PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,PAKRUOJO SILUMA* 2020 METU
VEIKLOS ATASKAITOS PATVIRTINIMO

2021 m. balandzio 29 d. Nr. T-138
Pakruojis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19
punktu, Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2020 mety vasario 27 d. sprendimu Nr. T-55 ,,Dél
Pakruojo rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento patvirtinimo® patvirtinto Pakruojo rajono
savivaldybés tarybos veiklos reglamento 297 punktu ir atsizvelgdama | UAB ,,Pakruojo Siluma“
2021 m. kovo 30 d. raSta Nr. S-42 ,Dél UAB ,Pakruojo Siluma“ 2020 m. vadovo veiklos
ataskaitos“, Pakruojo rajono savivaldybés tarybanusprendZia:

Patvirtinti UZdarosios akcinés bendroveés ,,Pakruojo Siluma“ 2020 mety veiklos ataskaitg
(pridedama).

Sis sprendimas gali biti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Saulius Margis



PATVIRTINTA
Pakruojo rajono savivaldybés tarybos
2021 m. balandZio 29 d. sprendimu Nr. T-138

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,PAKRUOJO SILUMA“ 2020 METU
VEIKLOS ATASKAITA

UZdaroji akciné bendrové ,,Pakruojo Siluma“ (toliau — bendrové) jregistruota 1999 m birZelio
16 d., reorganizuojant SPAB , Siauliy energija“, sukuriant naujas $ilumos tiekimo jmones, kurios
toliau tesia veikla. Bendrovés kodas 167909640, PVM mokétojo kodas LT679096418. Adresas:
Saulétekio g. 34, LT-83133 Pakruojis. Veikla yra licencijuojama. Silumos tiekimo licencija Nr. L4-
ST-23 i8duota neribotam veiklos laikotarpiui.

Vienintelis bendrovés akcininkas (100 proc.) yra Pakruojo rajono savivaldybeé, kodas
111102598.

Bendrovei baziné Silumos kaina nustatyta 5 mety laikotarpiui, jas kas metai perZiirint.
Silumos kainos privalo biiti perskai¢iuojamos kas ménesj, jei keiciasi technologinio kuro kainos,
kad biity uZtikrinti Silumos tiekéjy ir bei vartotojy teisés ir teiséti interesai. 2020 m. pardavimo
pajamos buvo skaiiuojamos vadovaujantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarnybos
nutarimais bei Pakruojo rajono savivaldybés tarybos sprendimais patvirtintomis Silumos ir karSto
vandens kainomis.

Silumos kaina vartotojams 2018 m. gruodzio 31 d. — 5,90 ct/kWh (be PVM), 2019 m.
gruodZio 31 d. — 5,46 ct/kWh (be PVM), 2020 m. gruodZio 31 d. — 6,07 ct/kWh (be PVM).

1. Bendrovés struktiira, pareigybés, teikiamos paslaugos

2020 m. sausio 1 d. bendrovéje dirbo 30 darbuotojy, iS jy administracijoje — 3. 2019 m.
gruodZio 31 d. bendrovéje dirbo 27 darbuotojai, i§ jy administracijoje — 3. Vidutinis sgraSinis
darbuotojy skaicius 2020 metais — 26 (vidutinis salyginis — 26), pagrindinéje darbovietéje dirbo 22
darbuotojai.

1 lentelé
. Etaty skaicius
Pareigybé 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Direktorius 1 1 1
Direktoriaus pavaduotojas 1 1 1
Vyriausiasis finansininkas 1 1 1
InZinierius ekonomistas 1 1 1
Vyriausiojo finansininko pavaduotojas 1 1 1
Administratorius 1 1 1
Abonentinés tarnybos virSininkas 1 1 1
IT specialistas 1 1 1
Meistras 1 1 1
Energetikos inZinierius 1 1 0
Katily operatorius Saltkalvis 5 5 8
Vyr. katily operatorius Saltkalvis 1 1 0
Katily operatorius laborantas 1 1 1
Saltkalvis suvirintojas 1 1 1
Energetikas 1 1 1
Kontrolierius 1 1 1
Saltkalvis stalius 1 1 1
Saltkalvis 7 7 6

IS viso: 28 28 28
Vidutinis Bendrovés darbuotojy 807 (1047) 1080 1223




| atlyginimas (neatskaicius mokes¢iy), Eur |




UAB ,,Pakruojo Siluma“ valdymo struktira

VISUOTINIS AKCININKUY SUSIRINKIMAS PAKRUOJO
RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA
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UAB ,,Pakruojo Siluma“ vykdo bendrovés jstatuose patvirtinta veikla. Bendroveés
pagrindiné veikla yra garo ir karSto vandens gamyba. Kita vykdoma veikla yra Silumos
punkty ir karSto vandens sistemos eksploatacija, nenaudojamy patalpy nuoma, remonto
darby paslaugos.

Siluminé energija yra tiekiama Pakruojo mieste, Pakruojo kaime, Linkuvos mieste,
Petrasiiiny kaime, Zeimelio ir Klovainiy miesteliuose. Pagrindiniai Silumos vartotojai yra
gyventojai (63 proc.), savivaldybés jstaigos (24 proc.), i$ valstybés biudZeto finansuojamos jstaigos (3
proc.)beikiti Silumos vartotojai (10 proc.).

2. Finansinés — iikinés veiklos analizé
2020 m. gruodZio 31 d. ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté — 2521 tukst. Eur.

Nekilnojamo turto vidutiné rinkos verté — 1914 tiukst. Eur, iS jy: Pakruojo rajoninéje
katilinéje (Saulétekio g. 34, Pakruojis), ligoninés (L. Giros g. 3b, 3c, Pakruojis), Linkuvos
(Valaky g. 9, Linkuva), buitinio (Vytauto DidZiojo g. 41, Pakruojis), knygyno (Vytauto
DidZiojo g. 35, Pakruojis), Klovainiy darZelio (Gluosniy g. 5, Klovainiai) katilinése
nekilnojamo turto vidutiné rinkos verté 394 tiikst. Eur ir Silumos tiekimo tinkly — 1520
tukst. Eur.

2020 metais bendrové gavo 1171,8 tukst. Eur pajamy. IS jy pajamos uz:

- pagrindine veiklg sudaré 871,9 tiikst. Eur (74,4 proc.). Siluminé energija tiekiama:
gyventojams - 63 %, savivaldybés jstaigoms - 24 %, valstybés finansuojamoms jmonéms - 3 % bei
kitoms jmonéms - 10 %;

- finansine veiklg — 4,9 tikst. Eur (0,4 proc.);
- kitg veikla — 295 tiikst. Eur (25,2 proc.)
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Pajamos, Eur
2018 m. 2019 m. 2020 m.

Bendrovés veiklos 1138562 1100031 1171774
ES léSos
Savivaldybés biudZetas
Kitos pajamos

IS viso: 1138562 1100031 1171774

Bendroveés veiklos rezultatas priklauso nuo daugelio veiksniy: medienos, dujy, elektros
energijos kainy, taip pat ir lauko oro temperatiiros, vykdomos gyvenamyjy namy renovacijos. 2020
mety bendroveés grynasis nuostolis — 22 269 Eur, pagrindinés veiklos nuostolis — 29 669 Eur.
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Pelnas (nuostolis), Eur
2018 m. 2019 m. 2020 m.
1088 (9357) (22 269)

Bendrovés finansiniai jsipareigojimai 2020 m. gruodzio 31 d.: AB Siauliy bankui —
1092 tikst. Eur, Lietuvos Respublikos finansy ministerijai — 245 tiikst. Eur, SIA UniCredit
Leasing — 2 tiikst. Eur

2020 metais graZintos paskolos: AB Siauliy bankui — 72 tikst. Eur, Lietuvos

Respublikos finansy ministerijai — 18 tukst. Eur, SIA UniCredit Leasing — 5 tiikst. Eur
4 lentelé

Turimos bendroveés paskolos, kiti finansiniai jsipareigojimai (jy paskirtis)
finansiniy mety pabaigoje

Eur 2018 2019 m.
m.

2020 m.




2

7
LR f.man.s.’q Paskolos sutartis Nr. 663 Trasy rekonstrukcijai J 262373 244881

ministerija 8

6

4

4

3

Kred. sutartis Nr. KLL-2009-003-014 Kred. 8
linija 500 tikst. Eur. Apyvartinéms léSoms 7 461700 | 466850

8

AB Siauliy 0

bankas Kred. sutartis Nr.KS-2013—(')'17-14 IT et. trasy 33789 16895 0
rekonstrukcija
Kred. sutartis Nr.KS-2013-016-14 Pakruojo
RK biokuro 4MW Katilo statyba 463392 | 393160 | 398729
Kred. sutartis KS-2015-102492-14,
Refinansuota DNB paskola 222000 | 276000 | 226000
SIA .. . .
. . Lizingo sutartis Nr. 712970/00 Komercinis
UniCredit automobilis CITROEN JUMPER 0 6376 1631
Leasing

IS viso: 1435782 1376504 | 1338091

Vartotojy skolos 2020 mety pabaigoje sudaré 281 tukst. Eur. Pagrindinés veiklos vartotojy

skolos — 254 tiikst. Eur (be priskaitymy uZ gruodZio ménesj — 110 tiikst. Eur). Skola uZ Siluminés
energijos tiekima padidéjo 10 proc. (be priskaitymy uZ gruodZio ménesj sumazéjo - 5 proc.).
Vartotojy skolos pokyciui jtakos turéjo sumazéjusi Zemesné oro temperatiira Ziemq ir darbas su
skolininkais karantino metu. DidZiausi skolininkai - gyventojai. Skola uZ Silumine energija 2020 m.
gruodzio 31 d.:

- gyventojy — 204 tukst. Eur (80 proc. nuo pagrindinés veiklos skolos). Be priskaitymy uz
gruodZio ménesj — 109 tukst. Eur, i$ jy priteista arba sudarytos jsiskolinimo apmok. sutartys — 55
tikst. Eur;

- Kkity jstaigy ir organizacijy — 50 tiikst. Eur (20 proc. nuo pagrindineés veiklos skolos).
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Vartotojy skolos finansiniy mety pabaigoje, Eur
2018 m. 2019 m. 2020 m.
veikla Fiziniai Juridiniai Fiziniai Juridiniai Fiziniai Juridiniai
asmenys asmenys asmenys asmenys asmenys asmenys
Pagrindiné 197525 53394 194450 36205 203810 50408
Kita 673 19162 898 28250 1002 25501
& viso: 198198 72556 195348 64455 204812 75909
270754 259803 280721

2020 metais bendrové patyré 1194 tiikst. Eur sanaudy. IS jy sanaudos uZz:
- pagrindine veiklg sudaré 901,5 tiukst. Eur (75,5 proc.);
- finansine veikla — 40 tikst. Eur (3,4 proc.), palikany per metus sumokéta 38,7 tukst. Eur;
- kitg veiklg —252,5 tiikst. Eur (21,1 proc.).
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Islaidos, Eur
2018 m. 2019 m. 2020 m.
Darbo u;mokestls su soc. draudimo 337064 366342 393784
jmokomis




Gamybos iSlaidos 711661 675271 738892
Administravimo iSlaidos 34320 24222 21389
Kitos (finansiné veikla) 54429 43553 39978
IS viso sanaudy: 1137474 1109388 1194043
Ilgalaikio turto jsigijimo iSlaidos 57410 61235 61500
IS viso: 1194884 1170623 1255543

Bendroveés jstatinis kapitalas 804852 eury. Kapitalas padalintas j 277535 paprastasias
vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté — 2,90 Eur.
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Nuosavo kapitalo pokyciai
Istatinis Perkainoji Privalomasis .\ Nepaskirstytas
Data arba o arba atsargos Kiti s pelnas I viso
pagrindinis (rezervinis) rezervai pefna
. rezervas . (nuostolis)
kapitalas kapitalas
2018 m. 804852 0 0 0 (50613) 754239
2019 m. 804852 0 0 0 (51701) 753151
2020 m. 804852 0 0 0 (82239) 722613

2020 metais bendrové pagamino 16,7 tikst. MWh Siluminés energijos, iS jy naudingai
parduota vartotojams 13,5 tiikst. MWh. Silumos nuostoliai — 3,1 tikst. MWh (18,5 proc.).
Silumos gamyba bei naudingas pardavimas turi tendencija mazéti dél klimato atsilimo ir
daugiabuciy gyvenamyjy namy renovacijos jtakos. 2020 metais renovuota 19 namy, kuriy
bendras plotas — 15832 m?, i$ viso renovuoti 45 daugiabuciai namai, kuriy bendras plotas —
42963 m*. Renovuota 56 proc. daugiabuCiy gyvenamujy namuy.

3. Sanaudos valdymo islaidoms, priedai ir premijos darbuotojams.
UAB ,Pakruojo Siluma“ nuo bendrovés jsteigimo pradZios veikia darbuotojy
profesiné sgjunga, su kuria pasiraSyta kolektyviné sutartis. Minétoje sutartyje yra numatyti
punktai dél darbuotojy priedy mokéjimo esant finansinéms galimybéms.
Bendrovés darbuotojy atlyginimas susideda iS pastoviosios ir kintamosios (priedas)
daliy, kurios yra nustatomos bendrovés direktoriaus kiekvienai pareigybei. Bendrovés
vadovo darbo uZzmokestis nustatomas Pakruojo r. savivaldybés administracijos direktoriaus.
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ISmokéta priedy — darbuotojy ISmokéta premijy — pagal Kitos iSmokos — iSeitinés
atlyginimo kintamoji dalis (pastovus kolektyvinéje sutartyje numatytus kompensacijos atleidZiant
priedas), priedai uz papildomai punktus, t. y. jubiliejy (50, 60 mety), darbuotoja, Eur
atliktus darbus, Eur vaiko gimimo, artimyjy mirties
atveju paSalpos, Eur
2018 m. | 2019 m. | 2020m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
41081 59882 64149 3901 7334 10239 6423 7610 520
Nuo 2019 m. Lietuvoje sujungus ,,darbdavio” ir ,,darbuotojo“ Sodros jmokas, iSmokos
padidéjo.

Per 2020 metus darbuotojai nuobaudy neturéjo.

4. Vykdytos programos ir projektai.

Nuo 2020 m. Sildymo sezono pradZios bendrové émé eksploatuoti ir tiekti Silumos
energija Zeimelio gimnazijos katilinei.

2020 metais bendrové investavo j materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijima,
remontg (pailginantj turto naudingo tarnavimo laikq ir pagerinantj naudinggsias savybes) —

62 tukst. Eur. IS ju:




- 4MW biokuro katilas remontas — 27 tukst. Eur;
- Linkuvos gimnazijos katilas su priklausiniais — 4,4 tiikst. Eur;
- Dvaro katilinés tinklo siurblio jrengimas — 1 tukst. Eur;
- Konteinerinio skysto kuro katilo jrengimas — 9 tiikst. Eur ( uz 7 tiikst. Eur atlikta darby 2019 m.)
- Vandens sistemos jrengimas — 2 tiikst. Eur;
- Naudotos automasinos FIAT DOBLO jsigijimus -2 tukst. Eur ;
- Administracinio pastato remontas, kabinety baldai — 3,7 tikst. Eur;
- Darbo jrankiy atnaujinimas- 3 vnt., 4,5 tiikst. Eur;
- Programineés jrangos, kompiuteriy atnaujinimas — 4,4 tikst. Eur;
- Silumos skaitikliy keitimas — 21 vnt., 4,3 tikst. Eur;
- Darbuotojy buitiniy ir poilsio patalpy jrengimas — 7 tikst. Eur (nejvesta j eksploatacijq dél
papildomai numatyty darby).

4. Informaciniy technologijy diegimas.

Bendrovéje inovatyvios technologijos nebuvo diegiamos.

6. Gauti skundai (praSymai), padékos.

Per 2020 m. uzZregistruoty skundy ir padéky nebuvo. Registruota 17 gyventojy
praSymuy.
7. Tikrinusiy institucijy pateikty iSvady bei pasiiilymy apibendrinimas.
Per 2020 m. bendrove tikrino:
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e Pateiktos pastabos, Patelktl%_pastabq Ir N_U(,)baUdOS
Tikrinusi institucija _ . pasialymy (jel gauta)
pasitilymai ) I )
igyvendinimas bendrovei

Nac. Zemés tarnybos prie

ZUM Pakruojo skyrius Trukumy nerasta ] )

Neatlikta manometry
metrologiné patikra;
darbdavys neatestuotas
pagal darbdavio,
darbdaviui atstovaujancio
asmens saugos ir sveikatos
klausimais programa.

LR valstybinés darbo
inspekcijos prie Socialinés
apsaugos ir darbo
ministerijos Siauliy skyrius

Nustatyti trikumai
pasalinti nurodytais -
terminais

Valstybiné energetikos
reguliavimo tarnyba

Trilkumy nerasta - -

8. Bendrovés planai
Bendrovés politika yra ilgalaiké ir nukreipta uZtikrinti patikimgq ir kokybiska Silumos
tiekimg maZiausiomis sanaudomis bei ginti Silumos vartotojy interesus. Siekiant iSlaikyti
kuo stabilesne Silumos kaina, bendrové investuoja ir didina pigesnio technologinio kuro —
medienos skiedry naudojimg. Taip pat maZinami Silumos nuostoliai tinkluose — pakeista apie
98 proc. tinkly naujais, taip uZtikrintas Silumos tiekimo paslaugos patikimumas, saugumas

ir efektyvumas.
Bendroveés 2020 m. planuoti ir jgyvendinti planai:
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Eil. Rodiklio pavadinimas Planuotas Igyvendintas | jgyvendinti planai
Nr. kiekis kiekis taip ne
1 Bendrovés 2q20 Ipetq .grynasis 1000 299769 Ne
pelnas ne mazesnis kaip Eur.
Bendrovés kuro balanse biokuras
2. | sudaro daugiau nei procenty (jei 90 89
kaina rinkoje maZesné nei gamtiniy dujy).




2.1 Iv<1{ro bc:ﬂan.sas beﬂperduo'tf.)s. 90 90 Taip
Zeimelio gimnazijos katilinés
Bendroyes tiekiama sﬂumovs.kam'a 6,06 ct/kWh 6,07 cUkwh
3. | vartotojams 2020 m. gruodZio meén. bePVM 6.62 cUkWh Ne
" | ne didesné nei - inf. 3altinis 6,61 cvkWhsu9 | = N -
proc. PVM
www.vert.lt proc. PVM
4 PardaYlmq pajamos (Siluminé 0.9 0.9 Taip
energija) mlin. Eur
Pagaminti Siluminés en. tukst.
MWh, 17 17
5. | Parduoti Siluminés en. tikst. Taip
MWH, 14 14
Paruosti kar$to vandens tiikst. m® 17 18
Iki kiekvieno einamojo ménesio 25
d. apskaiciuoti ir vieSai informuoti
6. | vartotojus apie Silumos ir karsto 12 12 Taip
vandens kainas sekanciam
ménesiui.
Vykdyti skolininky prevencine politika. Taip
Sudarytl isiskolinimo apmok. 71 56
7. | sutartis
PP —— Ne
Pateikti ieSkinius j teismq 4 0
vit.
Dél paskelbto karantino Vartotojams nebuvo skai¢iuojami delspinigiai ir nevykdomas priverstinis skoly iSieSkojimas teismo keliu.
8. | Pagal kredito grazinimo grafikus padengti jsiskolinimus tiikst. Eur
AB Siauliy bankui 55 54 Tai
LR finansy ministerijai 17 18 P
SIA UniCredit Leasing 5 5
Linkuvos gimnazijos katilinés kapitalinis remontas,
9 paruoSiant darbui 2020-2021 m. Sildymo sezonui. 2020 AdliktaTai
) m. planuojamas katilinés automatinio technologinio
proceso automatizavimas
Dvaro katilinés tinklo siurblio daznio keitiklio
10. | jrengimas, siekiant sumaZinti tinklo elektros Atlikta Taip
suvartojima
11 .Kontc.amerlmo skysto kuro katilo su priklausiniais Adlikta Taip
jrengimas.
12. | Pakruojo RK dirbtuviy remontas Ne

Bendrovés 2021 m. veiklos planai.

[Sanalizave daugiametes prognozes, priéjome prie iSvados, kad pardavimai 2021

metais neturéty keistis. Planuojamos 2021 mety pardavimy pajamos turéty siekti 0,9 min.

Eur.

Sanaudos gali keistis dél kuro kainy svyravimo, biokuro kiekio pokycio bendrame

kuro balanse ir dél atnaujinty (modernizuoty) pastaty skaiciaus ir naujy Sildomy objekty.

2021 metais bendrové ir toliau vykdys skolininky prevencine politika. Gyventojams

atsiskaitymo terminas yra 30 dieny po ataskaitinio ménesio pabaigos, o jmonéms ir

organizacijoms 3 darbo dienos po saskaity pateikimo. Laiku neatsiskaicius uZ paslaugas yra

skaiciuojami delspinigiai. Isiskolinimui virSijus 300 Eur, raSomi jspéjimai, neturintiems
galimybiy laiku atsiskaityti — sudaromos jsiskolinimo apmokéjimo sutartys, nepadengus
isiskolinimo — pateikiami ieSkiniai j teisma, véliau antstoliy kontorai.



http://www.vert.lt/

2021 metais pagal kredito graZzinimo grafikus turésime padengti jsiskolinimus — 83
tiukst. Eur: AB Siauliy bankui — 63 tiikst. Eur, Lietuvos Respublikos finansy ministerijai —

18 tukst. Eur. SIA UniCredit Leasing — 2 tukst. Eur.
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Eil. S . . I
Nk Rodiklio pavadinimas Planuojamas kiekis
Bendrovés 2021 mety grynasis pelnas ne maZesnis kaip ...

1 Fur. 1000

’ Bendrovés kuro balanse biokuras sudaro daugiau nei ... 88
procenty (jei biokuro kaina rinkoje maZesné nei gamtiniy dujy).

3 Bendroveés tiekiama Silumos kaina vartotojams 2021 m. gruodZio 6,07 ct/kWh
men. ne didesné nei - 6,62 ct/kWh su 9
informacijos Saltinis www.vert.lt proc. PVM

4 | Pardavimy pajamos (Siluminé energija) min. Eur 0,9
Pagaminti Siluminés en. tikst. MWh, 17

5 Parduoti Siluminés en. tukst. MWh, 14
Paruosti karsto vandens tikst. m? 18
SumaZinti karSto vandens nuostolius proc. 2
Vykdyti skolininky prevencine politika.

6 | Sudaryti jsiskolinimo apmokéjimo sutarciy ne maZiau kaip vnt 50
Pateikti ieSkiniy j teismg ne maZiau kaip vnt 2

3 Pagal kredito grazinimo grafikus padengti jsiskolinimus  tiikst.

Eur

AB Siauliy bankui 63
LR finansy ministerijai 18
SIA UniCredit Leasing 2

9 | Lygumy mokyklos katilinés rekonstrukcija

10 | 4 MW biokuro katilo remontas Pakruojo RK

11 | Pakruojo RK technologinio proceso valdymo jrangos atnaujinimas

12 | Pakruojo RK 2 MW biokuro vandens Sildymo katilo pakuros rekonstrukcija

Bendrové ir toliau ieSkos naujy sprendimy, kaip maZinti Siluminés energijos
savikaing, maZzinti Silumos nuostolius, taupiai naudoti turimus iSteklius ir atsargas.
Rinkai plésti miisy rajone galimybeés ribotos. Naujy statomy objekty mieste néra, todél
pardavimy padidéjimo perspektyvy nedaug.
PRIDEDAMA:

1. Metinis praneSimas, 4 lapai.


http://www.vert.lt/

UZDAROJI AKCINE BENDROVE

,,PAKRUOJO SILUMA*
Kodas 167909640, Saulétekio g. 34, LT-18133 Pakruojis

METINIS PRANESIMAS
2020 m.

1. BENDROVES VEIKLOS APIBUDINIMAS

UAB ,Pakruojo Siluma“ (toliau — bendrové) vykdo bendrovés jstatuose patvirtintg
veikla. Bendrovés pagrindiné veikla yra garo ir karSto vandens gamyba. Veikla
licencijuojama. Silumos tiekimo licencija Nr. L4-ST-23 iSduota neribotam veiklos
laikotarpiui. Bendrovés kita vykdoma veikla yra Silumos punkty ir karSto vandens sistemy
eksploatacija, nenaudojamy patalpy nuoma, technologinio kuro (skiedry) gamyba, remonto
darby paslaugos.

Siluminé energija tiekiama: gyventojams — 63 %, savivaldybés jstaigoms — 24 %,
valstybés finansuojamoms jmonéms — 3 % bei kitoms jmonéms — 10 %. Bendrovés veiklos
rezultatas priklauso nuo daugelio veiksniy: medienos, dujy, elektros energijos kainy, taip pat
ir oro temperaturos.

2020 m. bendrové pagamino Siluminés energijos — 16,7 tikst. MWh, pardave — 13,5
tukst. MWh, paruoseé 18,5 tiikst. kub. m karSto vandens.

2020 metais bendrové gavo 1171,8 tukst. Eur pajamy:

- pagrindiné veikla 871,9 tiikst. Eur (74,4 %);

- finansiné veikla (delspinigiai, paliikanos) — 4,9 tikst. Eur (0,4 %);

- kita veikla (Silumos punkty eksploatacija, remontas, negyvenamyjy patalpy nuoma) —
295,1 tukst. Eur (25,2 %).

2020 metais bendrové patyré 1194,0 tikst. Eur sanaudy:

- pagrindiné veikla 901,5 tukst. Eur (75,5 % );

- finansiné veikla 40,0 tiikst. Eur (3,4 %). IS ju paliikanos — 38,7 tukst. Eur;

- kita veikla 252,5 tiikst. Eur (21,1 %).

Pakruojo rajono savivaldybés taryba 2017 m. gruodZio 27 d. sprendimu Nr. T-309
nustaté bendrovei bazinés Silumos kainos dedamgsias 5 mety laikotarpiui, jas kas metai
perzitrint. Silumos kainos privalo biti perskai¢iuojamos kas ménesj, jei keiciasi
technologinio kuro kainos, kad biity uZtikrintos Silumos tiekéjy ir bei vartotojy teisés ir
teiséti interesai. Pardavimo pajamos buvo skai¢iuojamos vadovaujantis Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos nutarimais bei Pakruojo rajono savivaldybés tarybos
sprendimais patvirtintomis Silumos ir karSto vandens kainomis.

Silumos kaina vartotojams 2019 m. gruodZio 31 d. — 5,46 ct/kWh (be PVM). 2020 m.
gruodzio 31 d. Silumos kaina — 6,07 ct/kWh (be PVM).

Bendrovés finansiniai jsipareigojimai 2020 m. gruodZio 31 d.: AB Siauliy bankui —
1092 tiukst. Eur, Lietuvos Respublikos finansy ministerijai — 245 tikst. Eur (uz Pakruojo m.
Silumos tinkly rekonstrukcijq).

2. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE
Bendrovés veiklos rodikliai:

a) Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius - 26, pagrindinéje darbovietéje dirba — 22.

b) Bendrovés turto pelningumas — -0,76 %.

c) Turto apyvartumo koeficientas — 0,40.

d) Bendrojo mokumo koeficientas — 0,50.

e) Nuosavo kapitalo pelningumas — -3,03%.

f) Pirkéjy jsiskolinimo dienomis apyvartumo rodiklis — 87 dienos.

g) Isiskolinimo koeficientas — 0,497.



h) Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui — 44285 Eur, pagrindinés veiklos —
38818 Eur.

3. APLINKA IR PERSONALO KLAUSIMAI

Dél nedidelio Silumos vartotojy skaiCiaus ir pramoniniy jmoniy nebuvimo, Kkity
Silumine energija parduodanciy jmoniy (konkurencijos tarp tiekéjy) néra. Siluminé energija
yra tiekiama Pakruojo mieste, Pakruojo kaime, Linkuvos mieste, Petrasitiny kaime, Zeimelio
ir Klovainiy miesteliuose. Silumos vartotojai: gyventojai (63 %), savivaldybés jstaigos (24
%), iS valstybés biudZeto finansuojamos jstaigos (3 %) bei kiti Silumos vartotojai (10 %).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé, siekdama atpiginti Silumos kainas, gyventojams
parduodamai Siluminei energijai, skirtai patalpy Sildymui ir karSto vandens ruoSimui, taiko 9
% lengvatinj PVM tarifg (Pridétinés vertés mokescio jstatymas, 19 straipsnio 3 dalis).

Bendrovés turimas ilgalaikis turtas, kuris tiesiogiai naudojamas Siluminés energijos
gamybai, pastoviai atnaujinamas. 2020 m. gruodZio 31 d. ilgalaikio materialiojo turto
likutiné verté — 2521 tikst. Eur. Nekilnojamo turto vidutiné rinkos verté — 1914 tukst. Eur:

- Pakruojo rajoninéje katilinéje (Saulétekio g. 34, Pakruojis), ligoninés (L. Giros g.
3b, 3c, Pakruojis), Linkuvos (Valaky g. 9, Linkuva), buitinio (Vytauto DidZiojo g. 41,
Pakruojis), knygyno (Vytauto DidZiojo g. 35, Pakruojis), Klovainiy darZelio (Gluosniy g. 5,
Klovainiai) katilinése - 394 tiikst. Eur;

- Silumos tiekimo tinkly — 1520 tikst. Eur.

Silumos gamybai naudojamas technologinis kuras — biokuras (89 %) ir gamtinés dujos
(11 %). Planuojama biokuro naudoti 88 %, gamtiniy dujy — 12 %.

Gamtinés dujos perkamos iS AB Ignitis. Atsiskaitymo terminas — 20 dieny nuo
saskaitos iSraSymo dienos. Per metus sunaudota 2095 MWh (163 sal. t) gamtiniy dujy uzZ 50
tukst. Eur (be PVM), vidutiné metiné gamtiniy dujy kaina 24Eur/ MWh (305 Eur/ sal. t) be
PVM.

Biokuras perkamas energijos iStekliy birZoje. Atsiskaitymo terminas — 30 dieny nuo
saskaitos iSraSymo dienos. Biokuro per metus sunaudota 1394 sal. t. uzZ 176 tikst. Eur (be
PVM):

- medienos skiedros — 111 tiikst. Eur (be PVM), vidutiné kaina 121 Eur/sal. t. (be
PVM);

- medienos granulés — 10 tikst. Eur (be PVM), vidutiné kaina 243 Eur/sal. t. (be
PVM).

Dél pabrangusio biokuro j gamyba jvestos naujos technologinio kuro rasys:

- gridy iSvalos — 342 sal. t. uz 31 tukst. Eur (be PVM), vidutiné kaina 90 Eur/sal. t.
(be PVM).

- medienos pjuvenos — 54 sal. t. uz 5 tukst. Eur (be PVM), vidutiné kaina 90 Eur/sal. t.
(be PVM).

Vartotojy skolos 2020 mety pabaigai sudaré 281 tiikst. Eur. Pagrindinés veiklos vartotojy
skolos — 254 tiikst. Eur (be priskaitymy uZ gruodZio ménesj — 110 tiikst. Eur), 0 2019 m. —
231 tukst. Eur (be priskaitymy uz gruodZio ménesj — 116 tikst. Eur). Skola uz Siluminés
energijos tiekima padidéjo 10 % (be priskaitymy uZz gruodZio ménesj sumazéjo — 5 %).
Vartotojy skolos pokyciui jtakos turéjo Zemesné gruodZio men. lauko temperatiira, darbo su
skolininkais ypatumai karantino metu. DidZiausi skolininkai — gyventojai. Skola uZ Silumine
energija 2020 m. gruodzio 31 d.:

- gyventojy — 204 tukst. Eur arba 80 % nuo pagrindinés veiklos skolos. Be priskaitymy
uz gruodZio ménesj — 109 tikst. Eur, iS jy vartotojy skolos likutis, kuris yra priteistas pagal
ieSkinius, sudarytas jsiskolinimo apmokéjimo sutartis - 55 tikst. Eur. (Praéjusiy mety skola
gruodzio 31 d. - 194 tikst. Eur arba 81 % nuo pagrindinés veiklos skolos, be priskaitymy uz
gruodzio ménesj — 115 tukst. Eur, iS jy priteista, sudarytos jsiskolinimo apmokéjimo sutartys
— 65 tukst. Eur);



- kity jstaigy ir organizacijy — 50 tukst. Eur arba 20 % nuo pagrindinés veiklos skolos
(praéjusiy mety skola gruodzio 31 d. - 37 tukst. Eur arba 19 % nuo pagrindinés veiklos
skolos).

Bendrovés gamybiné veikla yra susijusi su terSaly iSmetimu j aplinkg. Gamybos
procese j aplinka iSmetama sieros anhidridas, azoto oksidas, anglies monoksidas ir kietosios
dalelés. Siekdami uZtikrinti minimaly terSaly iSmetimg j aplinka, diimus valome dimy
valymo jrenginiais.

ISmetamy terSaly iS kurg deginanciy jrenginiy kontrolé vykdoma vadovaujantis
LAND 43-2013 reikalavimais. ISmetimy kontrolé atliekama karta per metus ir buvo atlikta
2020 m. spalio 6 d. ISmetamy terSaly kiekiai nevirSijo nustatyty normy. Baudy uZ aplinkos
terSima neturéjome.

Aplinkos apsaugai 2020 metais pagal LAND 43-2013 reikalavimus apskaiciavome ir
sumokéjome 53 Eur mokestj uZ aplinkos tarSa i§ mobiliy tarSos Saltiniy. MokesCio uZ
aplinkos tarSq iS stacionariy tarSos Saltiniy nemokéjome, nes esame atleisti nuo tarSos
mokescio uZ sunaudotq biokura.

2020 m. gruodZio 31 d. bendrovéje dirbo 27 darbuotojai (iS jy administracijoje 3). Per 2020
metus atleista 10 darbuotojy ir priimti — 7. Dirbanciyjy skaicius, kuriy darbo stazas iki 5 mety — 10,
nuo 5 mety iki 10 mety — 1, daugiau nei 10 mety — 16.

Bendrovés dirbantieji turi reikiama iSsilavinimq ir kvalifikacijg. Darbuotojai skatinami
mokytis: kelia kvalifikacijq dalyvaudami kursuose, seminaruose.

Darbuotojai, dirbantys su energetikos jrenginiais, apmokyti ir atestuoti pagal
Energetikos objektus, jrenginius statanciy ir eksploatuojanciy darbuotojy atestavimo tvarkos
aprasa. Bendrovés personalas yra kompetentingas, sugebantis vykdyti jiems pavestas
uzduotis ir spresti kylancias problemas.

2020 metais nuo sausio 1 d. bendrovéje dirbanciy darbuotojy atlyginimas kilo 100 Eur per
meén. (be administracijos darbuotojy), t. y. didéjo 8-13%. Vidutinis ménesinis atlyginimas — 1207
Eur (neatskaicius mokesciy).

Visi bendroveés darbuotojai yra apdrausti nuo nelaimingy atsitikimy gyvybeés draudimu
iS bendrovés 1é3y.

4. METINES FINANSINES ATASKAITOS
Bendroveé teikia pilng metiniy finansiniy ataskaity rinkinj. 2020 mety bendrovés grynasis
nuostolis — 22269 Eur (2019 mety— nuostolis 9357 Eur). Pagrindinés veiklos nuostolis — 29669 Eur
(2019 mety — nuostolis 2137 Eur). Bendroves apyvarta per 2020 metus — 1171774 eurai.
ISsamesné veiklos analizé pateikiama bendrovés metiniame finansiniy ataskaity rinkinyje.

5. AKCILJOS

Bendroveés jstatinis kapitalas per 2019 metus nekito. Bendrovés vienintelis akcininkas
(100 %) yra Pakruojo rajono savivaldybé, kodas 111102598.

Bendroveés jstatinis kapitalas 804852 eurai. Kapitalas padalintas j 277535
paprastgsias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté — 2,90 Eur. Kapitalas
suformuotas visiskai.

Bendrové savy akcijy néra jsigijusi (per ataskaitinj laikotarpj nejsigijo ir neperleido
savo akciju).

Savos akcijos Skaicius | Nominali | Istatinio kapitalo
verté, Eur dydis, %
1 2 3 4
1. Ataskaitinio laikotarpio turétos savos akcijos 27| 804852 100
75
35
2. Per ataskaitinj laikotarpj jsigytos savos akcijos — — —
3. Per ataskaitinj laikotarpj perleistos savos - - -
akcijos




4. Per ataskaitinj laikotarpj anuliuotos savos akcijos — — —

5. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turétos savos 277535 804852 100
akcijos

6. FILIALAI IR ATSTOVYBES

Bendrové neturi jsteigusi savo filialy ir atstovybiy, neturi sukirusi dukteriniy bendroviy ir
isigijusi jy akcijy.

7. SVARBUS [VYKIAI

Nuo 2020 m. bendrovei buvo perduota eksploatuoti tiekti $ilumine energija Zeimelio
gimnazijos katilinéje.

2020 metais graZinome paskoly — 72 tiikst. Eur, i3 jy: AB Siauliy bankui — 54 tikst. Eur,
Lietuvos Respublikos finansy ministerijai — 18 tiikst. Eur.

2020 metais bendrové investavo | materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimag, remontq
(pailginantj turto naudingo tarnavimo laika ir pagerinantj naudinggsias savybes) — 62 tiikst. Eur. IS
Ju

- 4MW biokuro katilas remontas — 27 tukst. Eur;

- Linkuvos gimnazijos katilas su priklausiniais — 4,4 tiikst. Eur;

- Dvaro katilinés tinklo siurblio jrengimas — 1 tiikst. Eur;

- Konteinerinio skysto kuro katilo jrengimas — 9 tiikst. Eur ( uz 7 tiikst. Eur atlikta darby 2019
m.)

- Vandens sistemos jrengimas — 2 tiikst. Eur;

- Naudotos automasinos FIAT DOBLO jsigijimus —2 tiikst. Eur ;

- Administracinio pastato remontas, kabinety baldai — 3,7 tikst. Eur;

- Darbo jrankiy atnaujinimas- 3 vnt., 4,5 tiikst. Eur;

- Programinés jrangos, kompiuteriy atnaujinimas — 4,4 tikst. Eur;

- Silumos skaitikliy keitimas — 21 vnt., 4,3 tiikst. Eur;

- Darbuotojy buitiniy ir poilsio patalpy jrengimas — 7 tiikst. Eur (nejvesta j eksploatacija dél
papildomai numatyty darby).

8. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrovés politika yra ilgalaiké ir nukreipta uZtikrinti patikimgq ir kokybiska Silumos
tiekima maZiausiomis sgnaudomis bei ginti Silumos vartotojy interesus. Siekiant iSlaikyti
kuo stabilesne Silumos kaina, bendrové investuoja ir didina pigesnio technologinio kuro —
medienos skiedry naudojimag. Taip pat maZinami Silumos nuostoliai tinkluose — pakeista apie
98 proc. tinkly naujais, taip uZtikrintas Silumos tiekimo paslaugos patikimumas, saugumas ir
efektyvumas.

[Sanalizave daugiametes prognozes, priéjome prie iSvados, kad pardavimai dél
klimato atSilimo ir daugiabuciy namy renovacijos jtakos 2021 metais mazés. Planuojamos
2021 mety pardavimy pajamos, jvertinus naujai pajungtus objektus turéty siekti 0,9 min.
Eur.

Sanaudos gali keistis dél kuro kainy svyravimo, biokuro kiekio pokyCio bendrame
kuro balanse dél naujai pajungty objekty ir dél atnaujinty (modernizuoty) pastaty skaiciaus.

2021 m. bendrové planuoja pagaminti Siluminés energijos — 17 tiikst. MWh, parduoti
— 14 tiikst. MWh. Paruosti 18 tikst. kub. m karSto vandens. Iki kiekvieno einamojo ménesio
25 d. apskaiciuoti ir vieSai informuoti vartotojus apie Silumos kainy kintamyjy dedamyju
dydZius bei galutines Silumos ir karSto vandens kainas sekan¢iam ménesiui.

2021 metais bendrové ir toliau vykdys skolininky prevencine politika. Gyventojams
atsiskaitymo terminas yra 30 dieny po ataskaitinio ménesio pabaigos, o jmonéms ir
organizacijoms 3 darbo dienos po saskaity pateikimo. Laiku neatsiskaiCius uZ paslaugas, yra
skaiCiuojami delspinigiai. [siskolinimui virSijus 300 Eur, raSomi jspéjimai, neturintiems
galimybiy laiku atsiskaityti — sudaromos jsiskolinimo apmokéjimo sutartys, nepadengus
isiskolinimo — pateikiami ieSkiniai j teisma, véliau antstoliy kontorai.



2021 metais pagal kredito graZinimo grafikus turésime padengti jsiskolinimus — 81
tikst. Eur: AB Siauliy bankui — 63 tiikst. Eur, Lietuvos Respublikos finansy ministerijai —
18 tukst. Eur.

Bendrové ir toliau ieSkos naujy sprendimy, kaip maZinti Siluminés energijos
savikaing, maZinti Silumos nuostolius, taupiai naudoti turimus isteklius ir atsargas.

9. TYRIMU IR PLETROS VEIKLA

Rinkai plésti miisy rajone galimybés ribotos. Naujy statomy objekty mieste néra,
todél pardavimy padidéjimo perspektyvy nedaug.

Laikinai einantis direktoriaus pareigas Laurinas Banaitis
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